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Fitxa Drac Magic - Inspiradores: el relleu generacional

DRAC MAGIC
Presentacio - Denominaci6: Drac Magic, sccl
cooperativa: Qui | - Persona de contacte: Angels Seix Salvat, socia i gerent de la cooperativa
som? Que fem? - Sector d’activitat: Cultura audiovisual, educacid

- Ubicaci6 geografica: Barcelona
- Llocs de feina (2024): 15
- Anyde creaci6: 1971

Breu referéncia
historica i | Durant molts anys, tot i tenir la forma juridica de cooperativa, I’organitzacio
moment actual | realment no funcionava com a tal, ja que I’any 1971, quan van comencar, en
de la cooperativa | el sector cultural existien poques cooperatives i no es tenia gaire coneixement
(dinamica sobre com havia de funcionar una cooperativa. Aixi, durant molts anys, les
organitzativa) socies eren un grup entre 3 i 5 persones que de forma col-legiada dirigien
I’entitat, sense tenir una diferenciacié clara entre la direccié empresarial o
tecnica de la cooperativa i ’estructura societaria, ni tampoc consciéncia
d’haver d’ampliar progressivament la base social del projecte. Tot i aixi, les
socies si que van funcionar amb esperit cooperatiu entre elles.

A partir del 2018, coincidint amb la jubilacié de tres de les persones socies
“historiques” i la incorporacio de dues socies molt joves i amb poca trajectoria
a l’entitat, es pren la decisié de fer la transicié cap a un model organitzatiu
més coherent amb el model cooperatiu. L’objectiu del procés ha estat afavorir
la incorporaci6 progressiva de noves socies a la cooperativa i fer un nou Pla de
governanca que ajudés a separar clarament els rols societaris dels rols tecnics
i directius de la cooperativa i clarificar quines decisions s’han de prendre en
cada espai de governanca (Assemblea, Consell Rector i coordinaci6 tecnica).
Aixi, el procés de relleu generacional ha aconseguit decantar o accelerar el
procés de canvi organitzatiu i la democratitzacié de les estructures de la
cooperativa, que eren qiiestions pendents per a I’organitzacio.

Principals

caracteristiques Ha sigut un procés llarg i planificat amb molt de temps, cosa que ha permes a
del procés de | I’organitzacié anar-se anticipant als diferents reptes i necessitats que han
relleu anat sorgint durant el procés de relleu. A més, la cooperativa ha fet una

inversié de recursos important per acompanyar el procés de transicio.

La caracteristica més rellevant del procés ha estat que ’allunyament de les
persones socies de la cooperativa ha sigut i segueix sent progressiu. Primer
van deixar les qiiestions del dia a dia i van passar a tenir un rol d’assessoria en
relacié als nous projectes i les linies estratégiques de I’entitat aixi com de
representacio institucional de I’entitat. Posteriorment, a mesura que van anar
transferint el seu coneixement a altres persones de ’organitzaci6 van deixar
de fer també aquest rol i, actualment, la seva vinculacié amb la cooperativa es
circumscriu principalment a la seva participacié en un projecte especific. Tot




i aixi, la seva proximitat fa que, en moments especifics, encara desenvolupin
un rol consultiu en la presa d’algunes decisions complexes per I’organitzacio.

Una segona caracteristica important del procés ha sigut trobar una férmula
legal que permetés a les persones jubilades seguir cobrant per la feina que
feien per la cooperativa tot i estar jubilades. Per aix0, han utilitzat un suposit
legal que permet a les persones jubilades facturar quanties anuals fins a un
maxim equivalent al salari minim interprofessional. La quantia que la
cooperativa ha abonat a cada persona socia s’ha pactat anualment en funcié
de la previsi6 de dedicaci6 i logicament s’ha anat reduint anualment a mesura
que aquestes persones han anat reduint progressivament les seves funcions.

Finalment, una altra caracteristica del procés de relleu ha estat entendre’l, no
només com un traspas de rols i funcions entre persones, sindé com un canvi
global en el lideratge i la governanca del projecte cooperatiu. Per aix0, es va
acompanyar el procés de relleu amb un procés de reflexié al voltant de la
governanca de la cooperativa amb una mirada feminista que també inclogués
les cures en el nou model organitzatiu. De forma paral-lela al relleu es van dur
aterme canvis com: I’ampliacié6 de la base social de la cooperativa, la definicié
d’un nou escalat salarial, la creacié d’un pla d’incorporaci6 de noves socies a
la cooperativa, I’actualitzacié del RRI, etc.. I tot acompanyat de formacié a
diferents nivells (en cooperativisme, lideratge, gestié d’equips, d’antigues
socies a equip, etc)

Aprenentatges i
reptes

Aprenentatges:

Els processos de relleu s6n processos llargs i és bo fer-los a poc a poc i de
manera previnguda, no només per qiiestions técniques i de coneixement, sind
també per qiiestions emocionals: pot ser dificil per qui marxa i per qui es
queda, la transicié pot ser viscuda com un dol. En el cas de Drac Magic la
sensacié és que amb un procés tant progressiu hi han hagut diversos guanys;
les persones que es jubilaven han pogut seguir connectades amb la
cooperativa durant un temps i la resta de ’organitzacié ha tingut temps per
absorbir el seu coneixement i aprendre de la seva expertesa.

Si bé no tot ha sigut positiu, ja que I’allargada del procés també ha estressat
d’una forma important les socies que feien la transicié des de dins, amb més o
menys tolerancia depenent de cada persona, i amb alguna sortida no desitjada
i dolorosa durant el procés.

Es important comptar amb l’acompanyament de consultores externes
expertes en processos de canvi i transformaci6 organitzativa, cooperativisme,
etc. Per sentir-se més recolzat i assessorat i perque algu des de fora vetlli pel
conjunt del procés de relleu i canvi de I’organitzacié.

Es molt important confiar en les capacitats i la mirada que poden aportar les
persones noves que assumeixen rols de lideratge al si de 1’organitzaci6 i
comptar amb les veus més joves de ’organitzaci6é durant tot el procés per tal
d’estar connectades amb la realitat del moment i del conjunt de I’organitzaci6.
Alhora pero, s’ha d’estar atent a no perdre I’expertesa i el coneixement




acumulat al llarg dels anys per les persones que marxen, tot i que s’ha d’estar
obert al canvi i deixar que se’n vagi el que se’n hagi d’anar.

Reptes:

Redefinir el marc estratégic de ’organitzacio6 per incorporar totes les mirades
i que reflecteixi aquest nou moment de la cooperativa.

Poder respondre realment a les expectatives generades pel procés de
democratitzaci6 de la governanca i la mirada feminista i de cures que s’ha
volgut incorporar a la gesti6 cooperativa (incrementar salaris, ampliar la base
social de forma progressiva, etc.).

Aconseguir que la cooperativa compti amb recursos economics suficients per
poder acompanyar i cuidar altres processos de relleu com aquest (en cas
d’excedencies, jubilacions, etc.).
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